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1 INTRODUCAO

A presente politica de gestdo de risco (“Politica”) tem por objetivo descrever a estrutura e
metodologia utilizadas pela SCAI Gestora de Recursos Ltda. (“SCAI”) na gestao de risco dos fundos
de investimento cujas carteiras encontram-se sob a sua gestao.

A SCAI possui estrutura de gerenciamento de risco compativel com a natureza das operacdes
que realiza e seus objetivos de crescimento em consonancia com as disposi¢oes na regulacdo vigente.

A estrutura estabelecida busca promover adequado entendimento e visualiza¢do dos riscos do
negocio, de forma que qualquer fato que possa interferir adversamente no seu desempenho seja
identificado e tratado adequadamente, tanto em relacdo aos riscos ja existentes quanto em relagéo aos
riscos potenciais.

O processo que visa controlar e gerenciar riscos segue a metodologia descrita nessa Politica e
estd de acordo com as melhores préaticas de mercado.

2 PRINCIPIOS GERAIS

A politica de gestdo de risco € norteada pelos seguintes principios:

Principio da Etica: a conduta ética e os valores morais norteiam a gestio de riscos em
todos os niveis;

Principio do Tratamento Especifico: cada risco deve ter tratamento especifico e distinto
das demais categorias;

Principio da Abrangéncia: a Politica aplica-se a todos os colaboradores, administradores
e socios da SCAI, bem como aos terceiros com quem a SCAI mantenha contrato de
prestacdo de servicos;

Principio da Segregacdo das Atividades: as atividades de gestdo de riscos serdo
segregadas, mantendo estruturas independentes de desenvolvimento e monitoramento de
seus modelos, de forma a evitar conflitos de interesses e resguardar a imparcialidade dos
trabalhos executados;

Principio da Atualizacdo: a Politica deve ser objeto de permanente atualizag&o,
objetivando captar alteracGes dos ambientes interno e externo;

Principio da Avaliacdo: toda alteracdo ou lancamento de produtos deve contemplar uma
avaliagéo dos riscos inerentes; e

Principio da Conformidade: deve ser observado o cumprimento da regulamentacao
interna e externa, evitando a ocorréncia de apontamentos pelos érgdos de controle e
superviséo.




3 POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

A Politica estabelece o conjunto de principios, acfes, papéis e responsabilidades necessarias
a identificacdo, avaliacdo, tratamento e controle dos riscos aos quais a SCAI esta exposta.

Sao objetivos desta Politica:
e Minimizar os riscos aos quais a gestora esta exposta;

o Disseminar e fortalecer a cultura de controles internos e de gerenciamento de riscos da
gestora;

e Permitir a adequacdo da gestora aos normativos emanados pelos 6rgdos de regulacgéo e
controle.

Para fins desta Politica, sdo considerados como riscos a que a gestora estd exposta 0s que
seguem:

e Risco de liquidez;

¢ Risco de mercado

e Risco de crédito / contraparte;
e Risco operacional; e

e Risco de concentracdo.

A SCAI ndo possui comités em sua propria estrutura administrativa., mas possui um
Departamento Técnico para cada oportunidade de investimento, que realiza as seguintes atividades:
(i) andlise setorial nos quais o investimento alvo estd inserido; (ii) descricdo dos processos de
construcdo e operacgdo, da cadeia de suprimentos, do mercado potencial e concorréncia e outros
aspectos comerciais relevantes que envolvem o investimento alvo; (iii) analise e sintese dos principais
contratos, obrigacdes e relacbes comerciais que envolvem o investimento alvo; (iv) elaboracdo de
matriz detalhada de riscos e possiveis mitigantes da oportunidade de investimento; (v) modelagem e
projecBes econdémico-financeiras que envolvem o investimento alvo, com andlises de valor com base
nas metodologias de fluxo de caixa descontado, valor relativo (mdltiplos de empresas comparaveis)
e comparacdo com outros investimentos similares disponiveis no mercado, conforme aplicavel; (vi)
avaliacdo e proposicdo da estrutura financeira, contratual e legal; (vii) elaboracéo de relatério com
recomendac&o favoravel ou ndo a realizagdo do investimento, bem como delineamento dos principais
termos e condicdes a constar da documentacdo da oportunidade de investimento; e (viii) elaboracao
de relatorio com recomendagdo de manutengdo ou venda (“Hold” ou “Sell”’) dos ativos investidos
pelos fundos de investimento sob gestdo da SCAL.

Diariamente é realizado um controle dos riscos de enquadramento com os principais limites
dos seus fundos. O diretor da administracdo de carteiras de valores mobiliarios da gestora recebe
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mensalmente a posi¢do deste relatério, controlado diariamente pelo responsavel pelo backoffice da
gestora e pelo Diretor de Risco.

3.1 RISCODE LIQUIDEZ

O risco de liquidez ¢é definido como a ocorréncia de desequilibrios entre ativos negociaveis e
passivos exigiveis, descasamentos entre pagamentos e recebimentos que possam afetar a capacidade
de pagamento dos fundos de investimento. Assim, ha a possibilidade de o fundo ndo ser capaz de
honrar suas obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, sem afetar suas operacoes diarias
e sem incorrer em perdas significativas.

Complementarmente, o risco de liquidez € a possibilidade de o fundo ndo conseguir negociar
a preco de mercado uma posicao, devido ao seu tamanho elevado em relacdo ao volume normalmente
transacionado ou em razdo de alguma descontinuidade no mercado, ou ainda a possibilidade no atraso
do pagamento dos recebiveis comprados pelos fundos em razdo da inadimpléncia natural dos
devedores ou dos cedentes.

Em relacéo ao controle de liquidez dos ativos investidos pelos fundos geridos pela SCALI, tal
controle é realizado por tipo de ativo, com base nas seguintes diretrizes:

0) Cotas de fundos de investimento: verificacdo das regras de cotizacdo e liquidacdo e
compatibilidade com as regras de cotizacédo e liquidagdo do fundo investidor;

(i)  Private Equity ou Acdes com Baixo Volume Negociado: aquisi¢do por instrumentos ou
veiculos constituidos especialmente para esse tipo de investimento; e

(iii) Renda Fixa: verificacdo da data de liquidez, liquidez do ativo no mercado secundario,
vencimento do papel, bem como clausulas dispondo op¢édo de recompra ou possibilidade de
repactuacéo.

Os procedimentos de gestédo de liquidez visam identificar e eliminar situagdes em que o fundo
fique impossibilitado de honrar com os seus compromissos financeiros, tanto com relagdo aos
préprios cotistas, no que diz respeito a resgate de cotas, como no cumprimento de suas obrigacdes
legais e regulamentares.

A aferigdo da liquidez dos fundos consiste no acompanhamento do nivel de certeza na
realizacdo dos ativos componentes de suas carteiras, assim como no cumprimento das obrigacdes
decorrentes dos seus passivos.

O grau de liquidez sera gerenciado de forma a ser compativel com 0s prazos previstos nos
regulamentos de cada fundo para pagamento dos pedidos de resgate ordinarios.

A gestéo de liquidez dos ativos é realizada individualmente para cada fundo, considerando a
liquidez dos diferentes ativos financeiros e suas obrigacdes. Este controle do risco de liquidez é
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realizado através de uma planilha proprietaria, onde todos os limites do fundo sdo monitorados. Neste
controle verificamos o limite atual e margem que temos para atingir o limite méximo (De Todos 0s
limites de enquadramento dos fundos, seja por seu regulamento ou por entidades de regulamentacao).

3.1.2 Gestéo de situacOes de iliquidez das carteiras
Reenquadramento de Carteira

Caso haja desenquadramento da carteira ou descasamento entre estrutura de passivo e de ativo, 0
Departamento Técnico podera:

0) Determinar diretamente a compra ou venda de certa quantia de ativos para que haja o
Reenquadramento da Carteira (“Reenguadramento”):

(ii)  Proibir a aquisicdo de determinados ativos, sem necessidade de especificacdo temporal
(“Blogqueio”).

(iii)  Execucdo de mudanca na alocagdo da carteira por meio da composi¢do objetivada,
especificando o tempo para tal (“Correcdo da Carteira™).

Tanto o Reenquadramento como o bloqueio e a Correcédo da Carteira deverdo ser feitos mediante
prévia notificacdo por escrito.

Situacdes especiais de iliquidez

Caso ocorram situacOes especiais de iliquidez dos ativos pertencentes as carteiras dos fundos,
a SCAI procurara esclarecimentos adicionais junto ao gestor e ao administrador do fundo investido,
visando compreender qual o melhor procedimento a ser seguido. Fatores como (i) a natureza da
suspensdo da negociacdo ou resgate, (ii) a expectativa de tempo para a normalizacao dessas situacoes
de iliquidez, (iii) o volume de recursos a serem liberados ou retidos com as suspensoes, e (iv) o valor
total de resgates recebidos pelo fundo com alocacao dos referidos ativos com a negociagao ou resgate
suspensos deverdo ser sempre considerados.

Tais pontos ocorrerdo sem prejuizo do devido exercicio do direito de voto da SCAI na
Assembleia Geral dos Fundos Investidos de acordo com a sua Politica de Voto, expressa no Manual
de Compliance.

3.2 Ri1sco bE MERCADO

O risco de mercado é a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagdo nos
valores de mercado de posicdes detidas por um fundo de investimento, incluindo os riscos das
operacOes sujeitas & variacdo cambial, das taxas de juros, dos precos de acOes e dos precos de
mercadorias (commodities).

As principais fungdes do gerenciamento de Risco de Mercado séo:



. Identificar, medir, controlar e analisar os riscos de mercado, assegurando que oS riscos
assumidos estejam de acordo com a disposicao ao risco de mercado no qual a SCAI esté
sujeita.

. Conhecer, analisar, controlar e reportar de forma continuada a situacéo, evolucgéo e
tendéncias das posigdes de risco de mercado e dos resultados.

A SCAI prestara somente servicos de gestdo de Fundos de Investimento em Participacdo —
FIPs, em empresas que investem em Shopping Centers, do mesmo grupo econdmico. Portanto, para
mitigar tais riscos, 0s fundos sob gestdo da SCAI ndo serdo expostos a variacdo cambial, valor bursatil
de acOes ou commodities, bem como apresentardo aplicagdes financeiras focadas em investimentos
atrelados ao CDI.

3.3 Risco DE CREDITO / CONTRAPARTE

O risco de crédito consiste na possibilidade de perdas resultantes do ndo recebimento dos
valores esperados do titulo adquirido, geralmente em funcdo da incapacidade do emissor de honrar
com o principal e/ou o0 pagamento de valores secundarios.

O risco de contraparte, por sua vez, € a possibilidade de que a contraparte de contrato
celebrado por um dos fundos geridos pela SCAI descumpra uma de suas obrigacdes previstas em tal
contrato.

A érea de risco de crédito atua continuamente revisando processos internos, inclusive as
atribuicdes dos Colaboradores e suas responsabilidades, capacitacdo e demandas de tecnologia da
informacdo, bem como na revisdo periddica do processo de avaliacdo de riscos visando a incorporagao
de novas préticas e metodologias.

3.3.1 Gerenciamento de Risco de Crédito e Contraparte
Para o gerenciamento do risco de crédito, a SCAI adota a seguinte metodologia:
Prospec¢do no mercado de crédito e estabelecimento dos limites de crédito;
I. Anélise do ativo;
ii. Elaboracéo de relatérios internos; e
iii. Monitoramento.
Prospeccao no mercado de crédito e estabelecimento dos limites de crédito

A prospeccdo no mercado € uma analise que visa antever cenarios que possam impactar o
perfil de crédito da operacdo. De tal forma, as condicGes relacionadas ao setor sob anlise deverao ser
verificadas, incluindo rating e/ou andlise financeira dos fundos de investimento, considerando



sazonalidade, maior/menor sensibilidade a renda e impactos de ordem regulatdria do emissor ou do
fundo de investimento.

Apdbs a andlise do risco por meio da presente metodologia, os limites de credito deverdo
estabelecidos pelo Departamento Técnico, observando-se, principalmente, seu porte, patriménio
liquido, natureza do controle do capital, prazo e rating. Tal analise de crédito visa assegurar que ha
capacidade de pagamento do emissor. Caso o credito possua garantias, elas também serdo analisadas.

Andlise do ativo

Por meio de informacdes de dominio publico das instituicdes investidas, tal como
demonstracdes financeiras (balangcos consolidados, se aplicavel, dos dois ultimos exercicios sociais
encerrados, preferencialmente auditados, e Gltimo balancete disponivel), sera averiguado o grau de
endividamento (caso haja); analisado o capital de giro préprio, a liquidez, a qualidade dos ativos, a
capacidade de geracdo de resultados, o fluxo de caixa, a administracdo e qualidade de controles, a
pontualidade e atrasos nos pagamentos, eventuais contingencias, o setor de atividade econdmica e o
limite de crédito. Sera também avaliado o nivel de risco da operacdo. Para isso, serdo analisados 0s
seguintes aspectos: (i) natureza e finalidade da transacao; (ii) caracteristicas das garantias; (iii) valor;
e (iv) prazo.

Monitoramento

Concluida a andlise de crédito, a SCAI gerenciara o risco de crédito definindo limites minimos
de qualidade de crédito de emissor, de contraparte ou de intermediario e limites de exposi¢do por
emissor ou contraparte, nominais ou como um percentual do patriménio liquido do fundo ou carteira
administrada.

A SCAI cadastra os diferentes ativos de crédito privado adquiridos pelos fundos geridos,
reunindo suas principais caracteristicas, tais como: (a) instrumento de crédito; (b) datas e valores de
parcelas; (c) datas de contratagéo e de vencimento; (d) taxas de juros; (e) garantias; (f) data e valor
de aquisigéo pelo fundo; (g) informacges sobre o rating do ativo, se aplicavel.

O monitoramento dos emissores sera constante. A periodicidade da avaliagdo sera
proporcional a qualidade de crédito (ou seja, quanto pior a qualidade, mais curto sera o intervalo entre
as reavaliacdes) e/ou a relevancia do crédito para a carteira. A respectiva avaliagdo do crédito privado
deverad ser formalizada e ficar disponivel para o administrador fiduciario dos fundos e para a
ANBIMA, sempre que houver solicitacao.

Adicionalmente, a SCAI reavaliara periodicamente a qualidade das garantias e o atendimento
das condicdes para eventual execucdo engquanto o ativo permanecer na carteira do fundo, desta forma
reportando ao respectivo Departamento Técnico qualquer anormalidade.



A SCAI entende que a ado¢do da metodologia descrita acima é capaz de mitigar o risco de
crédito incorrido por seus fundos geridos.

Ainda, para fins do gerenciamento do risco de contraparte, a SCAI faz uso de métricas e
parametros de risco de crédito, posto que a possibilidade de ndo cumprimento contratual por
contrapartes esta diretamente ligada a andlise eficaz do perfil da contraparte.

3.4 R1sco OPERACIONAL

O risco operacional consiste na possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha,
deficiéncia ou inadequacédo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos.

O risco operacional esta presente em todos 0s processos existentes na SCAI e € decorrente do
mapeamento de potenciais falhas operacionais que podem vir a ocorrer em diferentes etapas destes
processos, afetando todas as partes do negdcio. Dessa forma, a politica da SCAI de gestdo de risco
operacional determina que sua estrutura de gerenciamento deva ser permanentemente atualizada em
relacdo aos processos existentes e seus respectivos controles de avaliacdo e mitigacao do risco.

O processo para gerenciamento do risco operacional prevé uma abordagem qualitativa,
identificando e analisando os riscos, avaliando controles, objetivando a reducdo das perdas e
melhorias operacionais, e uma abordagem quantitativa, visando mensurar 0s riscos operacionais para
efeito de gestéo e, futuramente, para alocagéo do capital.

O gerenciamento do risco operacional adequado estda diretamente relacionado ao
conhecimento dos processos existentes na SCAI. Todos 0s processos criticos devem ter seus riscos
operacionais identificados, mensurados, controlados e monitorados.

A SCAI aplicarda a seguinte metodologia para a identificacdo, a mensuracdo e o
monitoramento do risco operacional:

(i) Identificacdo e correcdo tempestiva das deficiéncias de controle e de gerenciamento;

(i)  Avaliacdo e testes de controle dos sistemas da estrutura de gerenciamento de risco
operacional;

(iii)  Revisar periodicamente a estrutura de gestdo do risco operacional, adequando-a
quando necessario;

(iv)  Assegurar que todos os niveis hierarquicos devem entender suas responsabilidades com
relacéo a gestdo do risco operacional em suas atividades;

(v)  Assegurar que novos produtos, servigos, processos e sistemas, antes de serem langados
ou implementados, tenham os seus riscos operacionais identificados e avaliados;

(vi)  Estabelecer os principios corporativos de como este deve ser identificado, mensurado,
avaliado, monitorado e gerenciado, definindo claramente papéis e responsabilidades;
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(vii)  Prever planos de contingéncia e de continuidade de negécios para garantir sua
capacidade de operar e minimizar suas perdas na eventualidade de interrupcoes
drésticas de suas atividades; e

(viii) Automatizacdo/Sistematizacdo dos processos, melhora nos sistemas de tecnologia da
informacdo e backup das operacdes.

3.4.2 Mapa da Estrutura Operacional

O mapa da estrutura operacional visa mostrar pontos relevantes na infraestrutura da empresa. Para
fins de riscos operacionais, ele evidencia a segregacdo operacional interna e fisica existente entre as
areas distintas da SCAL.

Departamento Técnico

‘ Diretor Fundos SCAI

Gerente Negocios

Gerente Produtos Financeiros ‘ Gerente de Backoffice Imobiliarios

‘ Analista Financeiro ‘ Especialista de Backoffice

Departamento de Tl



( Head Tl

\
[ ]
| 1

Gerente T .
( Infraestrutura Gerente Sistemas
L | L
Analista ( . .
T Infraestrutura | Analista Sistema
| \
ﬁssistente Helpdesk

Departamento de Recursos Humanos

—

Gerente HR BP
Holding

Analista RH Jr.

3.5 RIsco bE CONCENTRACAO

O risco da aplicacdo nos fundos possui forte correlagdo com a concentracdo da carteira dos
respectivos fundos, sendo que, quanto maior for a concentracdo da carteira do fundo, maior sera a
10



chance do fundo sofrer perda patrimonial significativa que afete negativamente a rentabilidade das
cotas.

Para tanto, a SCAI devera seguir a risca os limites de concentracédo estabelecidos em cada um
dos regulamentos dos fundos cujas carteiras sao por ela geridas.

Os ativos serdo divididos entre os fundos sempre obedecendo a politica de investimentos
prevista em seus respectivos regulamentos e observando a disponibilidade dos recursos em caixa.

As oportunidades de saida de risco, em mercado secundario, serdo ponderadas pelo volume
absoluto que cada fundo mantém em sua carteira.

4 DIRETOR DA AREA DE RISCO

O Diretor de Risco é o diretor responsavel da SCAI, perante a CVM, pelo cumprimento de
regras, politicas, procedimentos e controles internos, gestao de risco e politica de combate e prevencédo
a lavagem de dinheiro, para efeitos da legislacdo em vigor e em atendimento ao disposto no artigo 4°,
incisos IV e V e 87° da Resolucdo CVM 21/21 e, ainda, do artigo 8° da Resolugdo CVM 50/21, nos
termos do artigo 6°, 83° do contrato social da SCAI (“Diretor de Risco”).

No tocante a area de risco, o Diretor de Risco possui as seguintes atribuicoes:

. Aprovar e implementar a Politica e as alteragBes nas normas e procedimentos internos
relacionadas a gestdo de riscos, planejando a melhor forma de execugdo e executando o
definido pelo Departamento Técnico;

. Redigir os manuais, procedimentos e regras de risco, revisando-os periodicamente;

. Definir objetivos e parametros gerais dos testes a serem realizados para 0 monitoramento de
risco, apontando desenquadramentos e produzindo relatérios que deverdo ser encaminhados
ao gestor em frequéncia, no minimo, mensal,

. Monitorar 0s riscos aos quais as carteiras de valores mobilidrios encontram-se expostas,
elaborar um relatério de monitoramento e avaliar o resultado dos testes adotados para o
monitoramento dos riscos que podem afetar o capital da SCAI e dos fundos sob gestdo da

SCAI;
. Supervisionar a politica interna de combate e prevencao aos crimes de lavagem de dinheiro;
. Manter em seus registros os documentos obrigatorios, na forma dos normativos da CVM e da

autorregulacéo, pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos;
. Verificar o cumprimento desta Politica; e

. Supervisionar diligentemente os terceiros contratados para mensurar 0s riscos inerentes a cada
uma das carteiras de valores mobiliarios sob gestao.
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Organograma da Area de Gestdo de Risco e Compliance

Diretor de Risco e Compliance

Analista Compliance Analista Riscos Sistemas

5  VIGENCIA E ATUALIZACAO

Esta Politica deve ser revista e avaliada, no minimo, anualmente, com a finalidade de
continuar a atender da forma mais eficiente possivel aos objetivos nela estabelecidos.

**k*k *k*k *kxk
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